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1. IDENTIFIKACIONI PODATOCI 
 

1.1. Naziv na nastavniot predmet: PLANIRAWE I MENAXMENT 
 

1.2. Obrazoven profil i struka, odnosno grupa struki  
       na koi im pripa|a nastavniot predmet 
1.2.1. Obrazoven profil: arhitektonski tehni~ar 
1.2.2. Struka, odnosno grupa struki: grade`no- geodetska 

 
1.3. Diferencijacija na nastavniot predmet 
1.3.1. Karakteristi~en za obrazovniot profil 
 
1.4. Godina (faza) na izu~uvawe na nastavniot predmet 
1.4.1. Treta godina 

 
1.5. Broj na ~asovi na nastavniot predmet 
1.5.1. Broj na ~asovi nedelno (nedelen kontakt):  2 ~asa 
1.5.2. Broj na ~asovi godi{no (kvota na izu~uvawe): 72 ~asa 

 
1.6. Status na nastavniot predmet 
1.6.1. Zadol`itelen predmet 
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2. CELI NA NASTAVNIOT PREDMET 
 

Celta na nastavnata programa po predmetot planirawe i menaxment  e u~enikot da steknE  znaewa za izgradbata i 
eksploatacijata na objekti, mena|mentot i grade`nata mehanizacija.   
 

Od op{tata cel proizleguvaat slednive celi: 
- u~enikot da se zapoznae so izgradbata i eksploatacijata na objekti od visokogradbata; 
- da se zapoznae so menaxmentot i da ja razbere organizacionata postavenost na dru{tvoto za 

proektirawe i gradewe; 
- da gi prepoznava i da gi koristi grade`nite ma{ini, nivnata namena i u~inok; 
- da primenuva HTZ merki; 
- da razvie individualni sposobnosti za stru~no obrazovanie i samoobrazovanie; 
- da se osposobi za samostojnost i preciznost vo rabotata; 
- da gi ~ita i primenuva idejnite i glavnite proekti vo rabotata; 
- da odbira, predlaga i primenuva racionalni re{enija za izgradba na objektite; 
- da gi prepoznava i da gi koristi grade`nite materijali; 
- da ja inicira potrebata za izrabotka i da primenuva proekti za eksploatacija i odr`uvawe na 
     objekti; 
- da razviva ~uvstvo za prostorno i estetsko izrazuvawe; 
- da gi razviva svoite kreativni ve{tini i sposobnosti; 
- da inicira fleksibilnost i sorabotka. 

 
 
3. POTREBNI PRETHODNI ZNAEWA 
 
 Za da mo`at u~enicite uspe{no da gi sledat i usvojat programskite sodr`ini treba da imaat prethodni znaewa od: 

- grade`ni konstrukcii; 
- proektirawe i urbanizam; 
- grade`ni materijali;  
- planirawe i menaxment; 
- matematika; 
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- osnovi na grade`ni{tvoto i geodezijata; 
- tehni~ko crtawe so kompjuterska komunikacija; 
- nacrtna geometija; 
- prakti~na nastava. 

 
 
4. OBRAZOVEN PROCES 
 

4.1. Struktuirawe na sodr`inite za u~ewe 
 
 

Tematski celini 
Br. na 
~asovi 

 
Konkretni  celi 

 

 
Didakti~ki  nasoki 

Korelacija me|u 
tematskite celini 
i me|u predmetite 

1. Op{to za menaxment  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

U~enikot: 
- da go definira poimot i zna~eweto 
na menaxmentot; 
- da gi prepoznava menaxment 
funkciite (organizacija, planirawe, 
kontrola, koordinirawe i 
motivirawe); 
- da gi identifikuva menaxment 
nivoata ( visoko – vrvno, sredno i 
nisko nivo); 
- da  definira i karakterizira 
menaxer (edukacija, karakteristiki i 
iskustva); 
- da definira i razlikuva vidovi 
menaxment (proekten, strate{ki, 
industriski, investicionen, 
marketing i drugi vidovi vo 
zavisnost od dejnosta). 

Nastavnikot: 
- da poseti dru{tva za 
grade`na dejnost; 
- da poseti gradili{te;  
- da koristi grafoskop, 
slajd, proektor; 
-  da primenuva 
videorikorder ( 
videolenti) za 
organizacioni strukturi; 
- da objasnuva; 
- da vodi naso~ena diskusija; 
- da koristi i da upatuva na 
koristewe stru~na 
literatura. 
 

- Osnovi na 
grade`ni{tvoto i 
geodezijata; 
- proektirawe i 
urbanizam; 
- grade`ni 
konstrukcii; 
- prakti~na 
nastava. 



 4

2. Menaxment funkcija  
    - organizacija 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 - Da se zapoznae so organizacijata na 
dru{tvata za grade`na dejnost; 
- da ja razbere organizacionata 
postavenost na dru{tvoto ({emi na 
organizacija – organizaciona 
struktura); 
- da ja razbere organizacionata 
postavenost na gradili{teto ({ema 
na organizaciona struktura). 

 
 
 
 

- Da poseti dru{tva za 
grade`na dejnost; 
- da poseti gradili{te kade 
se izveduvaat objekti od 
visokogradba;  
- da koristi grafoskop, 
slajd, proektor; 
-  da primenuva 
videorikorder (videolenti) 
za organizacioni strukturi; 
- da poka`uva {emi na 
organizacija 
(organizaciona struktura na 
dru{tvata za grade`na 
dejnost i organizaciona 
postavenost na gradili{te); 
- da objasnuva; 
- da vodi naso~ena diskusija; 
- da koristi i da upatuva na 
koristewe stru~na 
literatura. 
 
 

- Osnovi na 
grade`ni{tvoto i 
geodezijata; 
- proektirawe i 
urbanizam; 
- grade`ni 
konstrukcii; 
- prakti~na 
nastava. 

3. Op{to za  
    grade`nata dejnost 
 
 
 
 
 
 
 

4 -  Da gi opi{e objektite za 
visokogradba,  niskogradba i 
hidrogradba; 
-  da gi identifikuva u~esnicite vo 
izgradbata na objektite (investitor i 
nadzor, proektant, grade`en 
izveduva~, dr`avna uprava); 
-  da gi primenuva i  po~ituva 
zadol`enijata, pravata i 

- Da prezentira primeri na 
objekti za visokogradba,  
niskogradba i hidrogradba; 
- da objasnuva; 
- da vodi naso~ena diskusija; 
- da poseti gradili{te kade 
se izveduvaat objekti od 
visokogradba. 
 

- Osnovi na 
grade`ni{tvoto i 
geodezijata; 
- proektirawe i 
urbanizam; 
- prakti~na 
nastava. 
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odgovornostite na u~esnicite vo 
izgradbata i nivnite me|usebni 
odnosi. 

 
 
 
 

4.    Izgradba i  
       eksploatacija na  
       objekti  
2.1. ^inewe na 
       grade`nite raboti 
2.2. Tehni~ka 
       dokumentacija 
2.3. Otstapuvawe na 
       grade`nite raboti 
2.4. Primopredavawe 
       na objektot 
2.5. Proekt za 
       eksploatacija i  
       odr`uvawe na 
       objekti 
 
 
 
 

35 -  Da se zapoznae so predmer na 
rabotite; 
- da izgotvi predmer za osnovni 
grade`ni raboti; 
- da re{ava primeri za predmer 
(zemjani raboti, betonski, yidarski  i 
drvodelski raboti); 
- da definira vidovi tro{oci i 
na~in na utvrduvawe na cenata na 
grade`nite raboti;  
-  da ja definira proektnata zada~a; 
-  da ja razlikuva i da ja primenuva 
investiciono-tehni~kata 
dokumentacija (ideen proekt, glaven 
proekt, izvedben proekt); 
-  da se zapoznae so: urbanisti~ki 
uslovi za gradba, grade`na dozvola i 
drugi dozvoli potrebni za izgradba, 
na~inot na nivnoto dobivawe i 
istite da gi po~ituva; 
-  da oceni i predlo`i najpovolen 
u~esnik  vo izgradbata; 
-  da u~estvuva vo sklu~uvaweto na po-
nudite i potpi{uvaweto  na dogovo-
rite me|u u~esnicite; 
-  da voo~uva, zabele`uva, otkriva i 
ocenuva odredeni nedostatoci vo 
izgradbata na objektite; 

- Da prezentira primeri na 
objekti za visokogradba,  
niskogradba i hidrogradba; 
- da objasnuva; 
- da vodi naso~ena diskusija; 
- da poseti gradili{te kade 
se izveduvaat objekti od 
visoko gradba; 
- da re{ava primeri za 
predmer za osnovni 
grade`ni raboti (zemjani 
raboti, betonski, yidarski i 
betonski raboti); 
- da zadade zada~i za 
re{avawe na predmer na 
gotovi osnovi za objekti od 
visokogradba; 
- da poka`e investiciono 
tehni~kata dokumentacija 
(ideen proekt, glaven 
proekt i izvedben proekt); 
-  da poka`e dogovori me|u 
u~esnicite; 
- da poseti objekt od visoko- 
gradba na koj se vr{i 
rekonstrukcija i sanacija i 
da ja poka`e soodvetnata 
dokumentacija; 

- Osnovi na 
grade`ni{tvoto i 
geodezijata; 
- Matematika; 
- proektirawe i 
urbanizam; 
- grade`ni 
konstrukcii; 
- prakti~na 
nastava; 
- grade`ni 
materijali. 
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- da se zapoznae so potrebata za izra-
botka na proekt za eksploatacija i 
odr`uvawe na objekti; 
-  da gi primenuva proektite za eks-
ploatacija i odr`uvawe na objektite. 

- da koristi i da upatuva na 
koristewe stru~na 
literatura. 
 
 

5.    Grade`na     
       mehanizacija 
 
5.1. Ma{ini za zemjani  
       raboti 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5.2. Ma{ini za  
       betonski raboti  
 
 
 
 
 
 

20 -  Da razlikuva vidovi grade`na 
mehanizacija; 
-  da opredeli soodvetna mehanizacija 
( ma{ina) za primena na odredeni 
grade`ni raboti;  
 - da gi prepoznava ma{inite za 
zemjeni raboti, nivnata namena i 
u~inok: 
-  bageri (so ~elna, dlabinska i 
zafatna la`ica);  
-  dozeri (buldozer, angldozer, tilt; 
-  skreperi; 
-  grejderi; 
-  utovaruva~i; 
-  ma{ini za nabivawe (so stati~ko, 
vibraciono dejstvo i eksplozivni 
nabiva~i). 

 
 
Da gi prepoznava ma{inite za 
betonski raboti, nivnata namena i 
u~inok; 
- za spremawe na beton (f-ka za 
proizvodstvo na beton, 
betonome{alki); 
-  za vgraduvawe i transport 
   (avtome{alki, betonski pumpi); 

- Da poseti gradili{te, 
pogon za grade`na 
mehanizacija;  
- da poka`e ma{ini  pri 
rabota;  
- da koristi grafoskop, 
slajd, proektor, katalozi…; 
-  da primenuva 
videorikorder (videolenti 
za grade`na mehanizacija i 
mo`nostite za nivnata 
rabota);  
- da objasnuva; 
- da vodi naso~ena diskusija; 
- da zadava i re{ava 
ednostavni  zada~i za 
u~inok na ma{inite;  
- da poka`e pravilnik za 
HTZ i da ja objasni  
negovata primena; 
- da demonstrira na~ini na 
primena na HTZ merkite; 
- da koristi i da upatuva na 
koristewe stru~na 
literatura; 
- da posetuva saemi za 
grade`na mehanizacija. 

- Osnovi na 
grade`ni{tvoto i 
geodezijata; 
- proektirawe i 
urbanizam; 
- grade`ni 
konstrukcii; 
- prakti~na 
nastava; 
- grade`ni 
materijali 
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5.3. Ma{ini za tran- 
       sport na grade`ni 
       materijali 

-  za nabivawe (obrabotka)  na beton, 
vibratori. 
 
  Da definira nadvore{en i 
  vnatre{en transport; 
-  da identifikuva ma{ini za 
nadvore{en tansport; 
(kamioni, kiperi, traktori) 
-  da identifikuva ma{ini za 
vnatre{en transport    (horizontalen 
i vertikalen      transport)  -  
koli~ki, japaner, viqu{kari, makari, 
digalki i kranovi). 
 

6.    Higieno-tehni~ka  
       za{tita 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     3 Da ja ocenuva potrebata od HTZ i da 
gi primenuva li~no sredstvata za 
HTZ; 
-  da naso~uva pravilna primena na 
HTZ merkite; 
-  da poka`uva odgovornost i 
procenuva posledici li~ni, 
kolektivni, kako i za okolinata. 

Da poka`e pravilnik za 
HTZ i da ja objasni negovata 
primena; 
- da demonstrira na~ini na 
primena na HTZ merkite; 
- da koristi i da upatuva na 
koristewe stru~na 
literatura. 

Osnovi na 
grade`ni{tvoto i 
geodezijata; 
- proektirawe i 
urbanizam; 
- grade`ni 
konstrukcii; 
- prakti~na 
nastava; 
- grade`ni 
materijali 
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4.2. Nastavni metodi i aktivnosti na u~ewe 
 
 Osnovni metodi i formi {to }e se koristat za realizacija na nastavnata programa Planirawe i menaxment se 
samostojna rabota, rabota vo grupi, timska rabota, demonstracija, diskusija i raspravi po temi, u~ewe preku sopstveno 
otkrivawe i istra`uvawe; re{avawe ednostavni zada~i od u~inok na ma{inite, zada~i za predmer za osnovni grade`ni 
raboti, nabquduvawe i sledewe na procesi. 
 
 Aktivnostite na u~enikot }e se iska`uvaat  na sledniov na~in: da nabquduva, da sledi, da slu{a, da pribele`uva, da 
crta i skicira, da re{ava zada~i, da otkriva zakonitosti, da meri, da obele`uva, da proveruva, da posetuva dru{tva od 
grade`nata dejnost, saemi za grade`na mehanizacija, da koristi propisi i standardi koi gi bara arhitekturata i 
grade`ni{tvoto. 
 Aktivnostite na nastavnikot  pri realizacijata na nastavnata programa Planirawe i menaxment se: da organizira, 
da objasnuva, da diskutira, da naveduva zaklu~oci, da skicira, da demonstrira, da re{ava problemi na teren, da re{ava 
zada~i, da dava razni kreativni nasoki, da dava instrukcii, da planira, da ja motivira, da sledi i da ja vrednuva rabotata na 
u~enicite. Nastavnikot treba da igra uloga na menaxer vo u~ili{te rabotilnica, na gradili{te, dru{tvo za proektirawe 
i gradewe. Pri rabotata  da koristi kompjuter i drugi sovremeni sredstva i programi za rabota. 
 
    
4.3. Organizacija i realizacija na nastavata 
  
 Nastavniot predmet planirawe i menaxment  e zastapen so 2 (dva) ~asa sedmi~no vo dvete polugodija vo treta godina, 
odnosno vkupno 72 ~asa vo tekot na treta godina. Sodr`inite od nastavniot predmet planirawe i menaxment opfa}aat 
sodr`ini od op{ti poimi za grade`nata dejnost, izgradba i eksploatacija na objekti, op{to za menaxmentot so poseben 
akcent na organizacijata na gradba, grade`na mehanizacija i higieno-tehni~ka za{tita. 
 Nastavniot predmet planirawe i menaxment }e se realizira vo specijaliziran kabinet-u~ilnica, vo rabotilnica, vo 
dru{tva za proektirawe i gradewe, na teren, na gradili{te, razgleduvawe na izgradeni objekti, objekti vo sanacija,  na 
objekti na koi se vr{i rekonstrukcija.  
 Poradi specifi~nosta na nastavnite sodr`ini, se prepora~uva nastavata da se organizira vo blok ~asovi. 
Redosledot na temite po podra~ja mo`e da se prestruktuira vo zavisnost od potrebata na korelacija me|u nastavnite 
predmeti od stru~noto obrazovanie i prakti~nata nastava. 
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4.4. Nastavni sredstva i pomagala 
  

So cel {to poefikasno da se postignat celite na predmetot, potrebno e da se koristat slednive: 
- nastavni sredstva: yidna tabla, audiovizuelni sredstva (grafoskop, televizor, videorikorder,   proekciono 

platno, kompjuter), modeli, maketi, gotovi crte`i, {emi, spisanija, katalozi, stru~na i metodsko didakti~ka- 
literatura; 

- u~ebnici i u~ebni pomagala za u~enicite: u~ebnik po nastavniot predmet planirawe i menaxment, sekoj u~enik 
da ima rabotna tetratka za rabota na ~as; 

- dopolnitelna literatura za nastavnikot: osven predvideniot u~ebnik za planirawe i 
     menaxment, nastavnikot }e koristi i druga stru~na literatura, u~ebnici, enciklopedii, skripti,  
     propisi, katalozi i prospekti, didakti~ko-metodska literatura. 
 
 

5. OCENUVAWE NA POSTIGAWATA NA U^ENICITE 
  

Ocenuvaweto na u~enicite se vr{i preku kontinuirano sledewe vo tekot na celata u~ebna godina vrz osnova na 
usvoeni znaewa koi se proveruvaat preku: 

- aktivnostite i poka`aniot interes na u~enikot vo tekot na nastavata; 
-    nivoto na sovladanost na tematskite celini preku testovi i kontrolni zada~i. 

  
Vo tekot na u~ebnata godina da se izrabotat ve`bi od temata broj 2: Menaxment funkcija-organizacija,  broj 4: 

Izgradba i eksploatacija na objekti (zada~i od predmer na osnovni grade`ni raboti) i od temata broj 5:Grade`na 
mehanizacija (ednostavni zada~i za u~inok na ma{inite), koi }e se izrabotuvaat na u~ili{te. Godi{nata ocenka na 
u~enikot e rezultat na site predvideni aktivnosti. Dokolku u~enikot ne postigne rezultati vo realiziraweto na 
konkretnite celi na nastavnata programa, se postapuva spored zakonskata regulativa za sredno obrazovanie.  

 
 
 
 
 

 



 10

6. KADROVSKI I MATERIJALNI PREDUSLOVI ZA 
    REALIZACIJA NA NASTAVNATA PROGRAMA 
 
6.1. Osnovni karakteristiki na nastavnicite 
 

Osnovnite  uslovi  za  nastavnicite  vo  stru~noto  obrazovanie  se  propi{ani  so Zakonot za sredno obrazovanie. 
Pokraj toa nastavnikot treba da bide: dobar predava~, organizator na nastavata, pedagog, da poseduva sposobnost za 
komunikacija i sorabotka, objektivno da procenuva i ocenuva, da umee da ja dobli`i ovaa disciplina kon drugite stru~ni 
predmeti, da umee da gi koristi sovremenite audiovizuelni sredstva predvideni so nastavata. 
  
6.2. Standard za nastaven kadar 

  
Nastavata po predmetot   planirawe i menaxment za arhitektonski tehni~ar ja izveduvaat kadri so zavr{eni studii po:  
1. arhitektura VII-1 
2. grade`ni{tvo, VII-1 

so zdobiena pedago{ko – psiholo{ka i metodska podgotovka i polo`en stru~en ispit. 
 
 
 
6.3. Standard na prostor za nastavniot predmet 
 
 Specijaliziran kabinet – crtalna, opremen so tehni~ki sredstva i pomagala i drugi nastavni sredstva prethodno 
navedeni vo to~ka 4. 4. 
  

 
7. DATUM NA IZRABOTKA I NOSITELI NA  
    IZRABOTKATA NA  NASTAVNATA PROGRAMA 

 
7.1. Datum na izrabotka:  april 2001 godina 



 11

7.2. Sostav na rabotnata grupa: 
 
1. Olgica Bogatinoska, dipl. in`. arh., sovetnik, Biro za razvoj na obrazovanieto, Skopje 
2. D-r Valentina @ileska – Pan~ovska , dipl. grad. in`., docent, Grade`en fakultet, Skopje 
3. Vesna Trpkovska, dipl. in`. arh., nastavnik, DSGU ,,Zdravko Cvetkovski" , Skopje 
4. Bruno Muli~koski, dipl. in`. arh., ,,ARHIKON"-  dru{tvo za proektirawe-dizajn-izgradba, Skopje 
 

 
8. PO^ETOK NA PRIMENA NA NASTAVNATA PROGRAMA 

 
Datum na zapo~nuvawe: 1.09.2001 godina 

 
 

9. ODOBRUVAWE NA NASTAVNATA PROGRAMA 
 

Programata po planirawe i menaxment ja odobri (donese) ministerot za obrazovanie i nauka so re{enie br. 11-3010/1  
od 03.07.2001  godina. 

 
 
 
 


